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ELOSZO A MAGYAR KIADASHOZ

Alkalmazz elveket!

JE% ... szdmottevs mértékben (becslésem szerint koriilbeliil szdzezred részére) csokkenti
az dltalad meghozands dontések szamdt...” (Eletelvek, 5.9.)

Kétkedve ingattam a fejem a szerzé fenti megallapitisit olvasva. Az elvvel teljes
mértékben egyetértettem, a nagysigrendet azonban egyértelméen sokaltam: va-
l6ban szdzezres nagysigrendben hozunk dontéseket?

Megtogadtam Ray Dalio tandcsit és nem vettem készpénznek az allitdsit
(Munkaelvek, 5.1.), pusztin azért, mert 6 a vildg legnagyobb hedge fundjinak az
alapit6-vezetSje. Ezért — tudatdban annak, hogy a dontéshozatal kétlépéses folyamat
(el8szor tajékozddds, majd dontés — Eletelvek, 5.1.) — nekildttam informacidkat
keresni a témdban.

Rovid vizsgiléddsom eredményét a kvetkez8képpen tudom 6sszefoglalni: egy
felnétt naponta kortilbeliil 35 ezer tudatos dontést hoz (egy gyerek ezzel szemben
csak mintegy 3 ezret). Ez a szdm abszurdan magasnak tinhet, de mint a Cornell
Egyetem kutat6i megallapitottdk, csak a tépldlkozashoz k6t8d6 dontéseink szama
226,7-et tesz ki — minden aldott nap. Be kellett hat litnom, hogy ezek fényében
a szerz§ dltal tett becslés teljesen redlisnak tekinthetd.

Barack Obama jutott eszembe, aki egy kordbbi interjijidban elmondta, hogy
hivatali ideje alatt tobbnyire kék vagy sziirke 6ltonyben jelent meg a nyilvinossig
elétt, hogy a fontos dontésekre forditandé energidjit ne kelljen olyan lényegtelen
dontésekre pazarolnia, mint az 61tozkodés.

A pénzigyek viligiban eltoltott évek alatt megtanultam, hogy a piacok természe-
tébdl eredd bizonytalansigot leginkabb megfelels rendszerek, valamint gondosan és



elére megtervezett forgatékonyvek birtokdban lehet kezelni. Ezek a rendszerek és
forgat6konyvek részben ugyanazt a célt szolgaljdk, mint a volt amerikai elnok kék
és sziirke oltonyei: csokkentik a meghozandé dontések szimit; javitjdk a dontési
folyamatot, igy jobb dontéseket eredményeznek; emellett segitenek abban is, hogy
érzelmeink minél kisebb mértékben hatirozzik meg dontéseinket. A rendszerek
és forgatékonyvek elkészitéséhez szabalyokra, ha ugy tetszik, elvekre van sziikség.
Ezzel pedig visszajutottunk a kiinduléponthoz, vagyis: alkalmazz elveket!

Botcsindlta marketingesként irhatndm azt, hogy ,egyet fizet, hdrmat vihet” tipusa
konyvet tart a kezében a kedves olvasé. A Honnan jovok? cimet visels elsS rész
ugyanis Ray Dalio t6rténetét mutatja be, amelyhez természetesen a Bridgewater,
Dalio hedge fundja adja a keretet. Ha gy tetszik, egy onéletrajzot kapunk ebben
a részben — egy elképesztGen Gszinte és dnkritikus beszdmolét, temérdek tanul-
siggal. Ez az élettorténet megigyaz a mésodik és harmadik részben bemutatott
Elet-, illetve Munkaelveknek.

A kotetet olvasva Warren Buffett kovetkezd gondolata ugrott be: ,,az intelligens
befektetés nem osszetett dolog, konnytinek azonban egyaltalin nem neveznénk”.
Dalio elvei tébbnyire egyszertiek, nem nehéz megérteni és értelmezni azokat. A
kihivast sokkal inkdbb az jelenti, hogy valéban elfogadjuk, magunkéva tegyiik és
kovetkezetesen alkalmazzuk azokat.

Ehhez kivinok nagyon sok sikert és kitartast a kedves olvasénak!

Bencsik Ldszlo
vezérigazgato-helyettes
OTP Bank Nyrt.



BEVEZETES

iel6tt elkezdeném elmondani, amit gondolok, szeretném leszégezni:

egy »,ostoba fajanké” vagyok, aki ahhoz képest, hogy mennyit kellene

tudnia, alig valamit tud. Ami sikert életemben elértem, az sokkal

inkdbb annak tulajdonithatd, hogy kezelni tudom azt, hogy mit
nem tudok, mintsem annak, amit tudok. A legfontosabb, amit elsajititottam, az
az élethez vald, elveken alapul6 hozzdillisom — ez segit kifundalnom az igazsagot,
és azt, hogy mit kezdjek vele.

Megosztom ezeket az elveket, mert életem olyan szakaszdba értem, amikor
mdr jobban foglalkoztat az, hogy masoknak segitsek sikeresnek lenni, mint hogy
magam legyek még sikeresebb. Ezek az elvek sokat segitettek nekem és mésoknak
is, ezért osztom meg Gket veled. Neked kell eldontened, hogy val6jdban mennyire
értékesek, és mit szandékozol tenni veliik — ha egyaltalin barmit is teszel.

Az elvek alapvetd igazsigok, és alapként szolgilnak az olyan viselkedéshez,
amellyel megszerezheted az élettdl, amire vagysz. Ujra és tjra alkalmazva Sket a
hasonlé helyzetekre, segitenek elérni a céljaidat.

Minden dldott nap szituicick soraval vagyunk kénytelenek szembenézni, és ezekre
a helyzetekre reagilnunk kell. Elvek nélkil arra kényszeriilnénk, hogy egyenként
adjunk vélaszt mindarra, amit elénk sodor az élet, igy, mintha el6sz6r tapasztalnank
meg az adott helyzetet. Ha ehelyett tipus szerint kategorizéljuk ezeket a szitudciokat,
és megtelel6 elvekkel rendelkeziink az egyes tipusok kezelésére, gyorsabban fogunk
jobb dontéseket hozni, és ennek kovetkeztében jobb életet élhetiink. Megfelels
elvekkel rendelkezni olyan, mint birtokdban lenni a siker receptjének. Minden
sikeres ember elvek szerint miikddik, ez utébbiak segitik Gket sikeresnek lenni.
Ahogy 6riasi kiilonbségek vannak abban, hogy ki milyen teriileten ér el sikert, a
sikeres emberek elvei kozott is hatalmas kiilonbségek lehetnek.

"



ELVEK

Elvek alapjan mtikédni annyit tesz, mint kovetkezetesen kévetni egyértelmd-
en elmagyarazhaté elveink. Az emberek tobbsége sajnos képtelen erre. Es az is
nagyon ritka, hogy az emberek papirra vetik, és megosztjik az elveiket. Nagy
kir. Annyira szeretném tudni, hogy milyen eszmék vezérelték tobbek kozott
Albert Einsteint, Steve Jobst, Winston Churchillt, Leonardo da Vincit, hogy
vildgosan megértsem, milyen célokat hajszoltak, és hogyan érték el azokat — és
hogy 6sszehasonlithassam kiilonféle megkozelitéseiket. Szeretném tudni, hogy
mely elvek a legfontosabbak a szavazatomat megszerezni igyekvé politikusoknak,
illetve azoknak az embereknek, akiknek a dontései hatdssal vannak az életemre.
Vannak benntinket 6sszekotd, kozos elveink — csalddként, kozosségként, nem-
zetként, esetleg kiilf6ldi baratainkkal? Vagy elveink egymdséival ellentétesek és
elvalasztanak benniinket egymastol? Melyek ezek? Legytink konkrétak! Olyan
id@szakot éliink, amikor kiilonésen fontos szdmunkra, hogy egyértelmden tisz-
tiaban legytink az elveinkkel.

Remélem, hogy a konyv elolvasisa arra 6sztonoz téged — és masokat is — hogy az
dltalad legjobbnak vélt forrasbdl kialakitsd sajat elveidet, és lehetdleg vesd is papirra
azokat. Ha igy teszel, 6nmagad és masok szdmadra is egyértelmi lesz, hogy mik az
elveid, és jobban meg fogjitok érteni egymast. Lehet6vé teszi szimodra, hogy az
egyre tobb tapasztalat birtokdban tokéletesitsd Gket, és gondolkodj el rajtuk — ez
pedig jobb dontéseket eredményez részedrdl, és segit abban, hogy masok jobban
megértsenck téged.

LEGYENEK SAJAT ELVEID

Kiilonbozéképpen tesziink szert az elveinkre. Idénként sajit tapasztalataink és
elmélyilt gondolkoddsunk révén szerezziik meg Sket. Van, hogy elfogadjuk mé-
sokét, példdul a szileinkét, vagy elvek egész rendszerét, példaul egy vallds vagy
jogi keretrendszer eszméit tesszik magunkévi.

Mindenkinek mds a természete, és masok a céljai, ezért mindannyiunknak
ezekhez ill§ elveket sziikséges vilasztanunk. Nem feltétlenil rossz masok elveit
hasznélni, dm ha meggondolatlanul kovetiink valamilyen eszméket, akkor azt
kockaztatjuk, hogy céljainkkal és természetiinkkel nem 6sszhangban 1évé médon
fogunk cselekedni. Ugyanakkor hozzdm hasonléan valészintleg te sem tudsz
mindent, amit sziikséges lenne tudnod, és bolcs dolog lenne elfogadni ezt a tényt.
Ha elfogultsagt6l mentesen és tiszta fejjel képes vagy 6nélléan végiggondolni,
hogy mi a legjobb, amit tehetsz, tovibbd megvan benned a batorsig, hogy meg
is tedd azt, akkor a legtobbet fogod elérni az életedben. Ha nem vagy erre képes,
el kellene gondolkodnod azon, hogy miért nem, mert nagy val6sziniséggel ez a
legnagyobb akadalya annak, hogy tobbet hozz ki az életedbdl.

Ezzel el is jutottunk az els6 elvemhez:

12



BEVEZETES

® Gondolkodj a sajat fejeddel, hogy eldéntsd,
1) mit akarsz, 2) mi az igazsdg, és 3) mit kell
tenned a 2) fényében az 1) eléréséhez...

... rdadasul tedd mindezt aldzattal és elfogultsagtél mentesen, hogy a szdmodra
elérheté legjobb gondolatokat mérlegeld. Fontos pontosan tisztdban lenni az el-
veiddel, mert azok életed minden tertletére hatdssal lesznek — minden dldott nap,
és naponta sokszor. Amikor példdul kapcsolatokat alakitasz ki mésokkal, elveid
és az § elveik fogjik meghatirozni az egymassal val6 érintkezéseiteket. A kozos
értékrenddel és elvekkel rendelkez8 emberek jol kijonnek egymassal. Akiknek sem
az értékrendjik, sem az elveik nem egyeznek, azok kapcsolatat dllandé félreértések
és konfliktusok nehezitik meg. Gondolj a hozzid legkézelebb dllé emberekre:
osszhangban van az értékrendjik a tieddel? Tudod-e egyiltalin, hogy milyen
értékrendet és elveket vallanak? A kapcsolatokban tdl gyakran eléfordul, hogy a
telek elképzelései nem egyértelmiek. Kiilondsen a szervezetek esetében jelent ez
problémat, ahol az embereknek a szervezet sikere érdekében kozos elvekkel kell
rendelkeznitik. Azért forditottam oly sok munkdt e kényv minden egyes mondatira,
hogy kristilytisztin fejezzem ki az elveimet.

Bérmilyen elveket valaszthatsz, feltéve, hogy azok hitelesek — vagyis tiikrozik
valds jellemedet és az értékrendedet. Tobb milli6 vilasztdsra kényszerilsz életed
sordn, és ahogyan a dontéseidet meghozod, az tiikrozni fogja az elveidet — igy a
koérnyezetedben 1évSk révid idén belil meg tudjak majd mondani, hogy valéjdban
milyen elvek mentén mikodsz. A legrosszabb, ha szélhdmoskodsz, mert akkor
az emberek bizalmat is elveszited, és az 6nbecsiilésed is. Egyértelmten kell hat
kifejezned az elveidet, majd tartsd magad ahhoz, amit kimondtil. Amennyiben
ellentmondads gyanuja merl fel elveid és tetteid k6zott, magyardzatot kell adnod
ezekre. Erdemes ezt irdsban megtenni, hiszen ily médon kézben a leirt elveidet
is tokéletesitheted.

Megosztom ugyan veled sajit elveimet, azonban egyértelmiivé akarom tenni:
nem varom el, hogy vakon kovesd Sket. Epp ellenkezéleg, azt szeretném, hogy
minden egyes szavamat kérdéjelezd meg, és vilogass az elveim koziil, hogy a

hozzad legjobban ill§ elvek elegyével gazdagodhass.

ELVEIM, ES A HOZZAJUK VEZETO UT

Elveimhez Ggy jutottam, hogy életem sordn rengeteg hibat kovettem el, és temérdek
idét toltottem azzal, hogy ezeken elgondolkodjam. Koélyokkorom 6ta kivancsi,
tuggetlen gondolkodé vagyok, aki merész célokat Gz. Mindig izgalommal t6lt6tt
el, ahogy lelki szemeim elé képzeltem az dltalam vigyott dolgokat, ezek hajszoldsa

13
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kézben fdjdalmas kudarcokat szenvedtem, megtanultam olyan elveket, amelyek
megakadalyozzik, hogy ugyanazokat a hibdkat kévessem el, mindekézben pedig
véltoztam és fejlédtem, igy még merészebb célokat képzelhettem el és téizhettem
ki magam elé — és hosszd id6n ét, Gjra meg Gjra ismételtem mindezt. Igy szimomra
az élet a kovetkezd oldalon lithaté dolgok sorozatos ismétlddésének tlinik.

Ugy hiszem, a siker kulcsa abban rejlik, hogy képesek legyiink egyszerre sokra
torekedni, és a kudarcot jol elviselni. Utébbin azt értem, hogy legyiink képesek
az 6ridsi tanulsdggal jar6 fijdalmas kudarcokat anélkil megtapasztalni, hogy egy
sulyos bukds miatt kiesnénk a jatékbol.

Mivel olyan vagyok, amilyen, tovibbd azt csindlom, amit csindlok, a tanulds
és fejlédés ezen formdja illik hozzam a leginkabb. Mindig is nagyon rossz volt a
rovid tdvi memoridm, és gylloltem masok utasitdsait kovetni, viszont imddtam
sajat magam rajonni arra, hogy miként mikédnek a dolgok. A rossz meméridm
miatt utdltam az iskoldt, azonban tizenkét éves koromban magéval ragadott a
t6zsdei spekuldcié. Ahhoz, hogy pénzt keress a piacokon, fiiggetlen gondolko-
dénak kell lenned, aki a kézkeletl vélemény ellen fogad, és igaza lesz. Ez azért
van igy, mert amire mindenki szdmit, az mér beépult az arfolyamba. Minthogy
sziikségszer(, hogy fdjdalmasan sokszor tévedj, a sikerhez elengedhetetlen, hogy
jol kezeld a tévedéseidet. Ugyanez kell ahhoz is, hogy sikeres vallalkozé legyél:
tuggetlen gondolkodénak kell lenned, aki helyesen fogad a konszenzus ellen,
ami azt jelenti, hogy elég gyakran fogsz fijdalmasan tévedni. BefektetSként és
villalkozéként egészséges félelem alakult ki bennem a tévedéstdl, és kitalaltam
egy olyan dontési megkozelitést, amely a lehetd legnagyobb eséllyel fogja az
igazamat eredményezni.

® Szavahihetéségen alapulé dontéseket hozz

F4jdalmas hibdim megvaltoztattik a perspektivimat: onnan, hogy ,, Tudom, hogy
igazam van’, eljutottam oddig, hogy ,Honnan tudom, hogy igazam van?” Megta-
nitottak a merészségem ellenstlyozdsihoz sziikséges aldzatra. A fdjdalmas tévedés
lehetSsége és a kivancsisdg, hogy mds okos emberek miért latjak méashogyan a
dolgokat, egyiittesen arra késztettek, hogy ne csak a sajit szemszogembdl, hanem
masokén keresztil is nézzem a dolgokat. Ennek eredményeképp sokkal tobb
dimenziét lattam meg, mint ha csak a sajt szemutvegemen keresztil szemléltem
volna a vildgot. Megtanultam mérlegelni az emberek nézeteit és véleményeit, hogy
a legjobbakat vilaszthassam ki — médsképpen fogalmazva: hogy szavahihetdségre
alapozzam a dontéshozatalomat —, ezzel pedig nétt a sajit igazam valészintsége.
Rendkivil izgalmas tapasztalds volt. Ezzel egy id6ben megtanultam, hogy:

14
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® Tedd az elveket mUkodésed alapjava...

... és olyan vildgosan fejezd ki ezeket az elveket, hogy a mégdottik meghizédd
logika kénnyedén értékelhetS lehessen, mert igy te is, és mdsok is latjak, hogy
tartod-e magad ahhoz, amit kimondtdl. A tapasztalat megtanitott arra, hogy milyen
elképesztGen hasznos dontés kozben elgondolkodni a dontéshozatali kritériumaimon,
és papirra vetni azokat, igy szokdsommad valt igy tenni. Elveim gydjteménye id6vel
olyanna lett, mint egy dontéshozatali receptkonyv. Ezt megosztottam a cégemnél,
a Bridgewater Associatesnél velem egytitt dolgozé emberekkel, és kértem Sket,
hogy segitsenek a gyakorlatban tesztelni elveimet, igy folyamatosan finomithattam
és tokéletesithettem Sket. Ami azt illeti, e folyamat sordn eljutottam arra a pontra,
ahol rdjéttem, mennyire fontos az, hogy:

® Rendszerezd dontéshozatalodat

Felismertem, hogy ezt ugy tudom megtenni, ha dontéshozatali kritériumaimat
szamitégépeinkbe betdpldlhaté algoritmusok formdjiban fejezem ki. A két don-
téshozatali rendszert — vagyis a fejemben 1évét, valamint a szimitégépemben
1év6t — egymas mellett futtatva ra kellett jonném, hogy a szdmitégép ndlam jobb
dontésekre képes, mert messze tobb informiéciét tud feldolgozni, mint én, rdaddsul
gyorsabban és érzelemmentesen is csindlja. Ez lehet8séget adott szimunkra, hogy
id6vel bévitsiik a tuddsunkat, és javitsunk kollektiv dontéshozatalunk szinvonaldn.
Felismertem, hogy az ilyen dontéshozatali rendszerek — kilonésen a szavahihe-
t6ségen alapuléak — hihetetlenil hatdsosak, és révid idén belil alapjaiban fogjdk
megviltoztatni azt, ahogy az emberek szerte a viligban kiilonféle dontéseiket
meghozzik. Elvek vezérelte dontéshozatali megkozelitésiink nemcsak gazdasagi,
befektetési és vallalatvezetési elhatdrozdsainkat tették jobbd, hanem az élet minden
tertiletén jobb dontésekhez segitettek benntinket.

Az, hogy sajit elveidet rendszerezed/szamitégépesited vagy sem, masodlagos
fontossagu csupdn. A legfontosabb, hogy alakitsd ki sajat elveidet, és lehetéleg ird
is le 8ket, kiillondsen akkor, ha masokkal egytitt dolgozol.

Ez a megkozelités, valamint a bel6le fakadé elvek eredményezték azt, hogy egy
atlagos kozéposztilybeli, Long Island-i kolydk a siker hagyomanyos mércéivel
mérve ennyire sikeres lett — igy példdul a sajat kéthalds lakdsomban alapitott céget
az USA 6t6dik legjelentSsebb maganvillalatéva tettem (a Forfune szerint), a vilig
szdz leggazdagabb embere k6z¢ tartozom (Forbes), tovibba bevilasztottak a szdz
legbefolydsosabb ember kézé (7Time). Olyan magaslatokba juttattak, ahonnan
nagyon mdsként tekintek a sikerre és az életre, mint ahogyan azokat kordbban
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elképzeltem, mindemellett olyan pozitiv értékekkel biré munkdhoz és mindkét
tél szamidra értékes kapcsolatokhoz segitettek, amelyeket még a hagyomanyos
értelemben vett sikereimnél is tobbre értékelek. Sokkal tobbet adtak nekem és a
Bridgewaternek, mint amirgl valaha is almodtam.

Egészen a kozelmiltig nem osztottam meg ezeket az elveket a Bridgewateren
kiviili emberekkel, mert keriilom a nyilvinossdg figyelmét, és mert azt gondoltam,
6nhittség lenne megmondani masoknak, hogy milyen elveik legyenek. Am miutin
a Bridgewater sikerrel el6re jelezte a 2008-09-es pénziigyi valsdgot, a média fi-
gyelmének kozéppontjiba kertiltiink: én, az elveim és a Bridgewater egyediilllé
mikodési modellje. A sztorik tobbsége torz képet festett rélunk, és szenzicidhajhasz
moédon volt tdlalva, ezért 2010-ben kozzétettem az elveimet a weboldalunkon, hogy
az emberek sajat maguk alkothassanak réluk itéletet. Meglepetésemre tobb mint
3 millidan toltotték le, postafickomat pedig koszondlevelek tomegei drasztottik
el szerte a vilagbol.

Két konyvben fogom ezeket az elveket dtadni neked — egyikben az Eler- és a
Munkaelveket, a masikban pedig a Gazdasdgi és Befektetési elveket.

HOGYAN EPULNEK FEL EZEK A KONYVEK?

Mivel felnétt életem tdlnyomo részét a megtakaritdsokkal és befektetéssel kap-
csolatos gondolkodas toltétte ki, ugy terveztem, hogy a Gazdasdgi és Befektetési
elveket fogom el6szor megirni. Késébb mégis ugy dontéttem, hogy az Elet- és
Munkaelvekkel kezdem, mert azok dtfogébbak, és mert litom, hogy milyen jél
tudjak hasznositani ket az emberek, fuggetlentl a foglalkozdsuktdl. Mivel jol
illeszkednek egymadshoz is, egy kotetben adom kozre 8ket, bevezetés gyanant
pedig 6néletrajzi irdasomat olvashatod, Honnan jovok? cimmel.

l. rész: Honnan jovok?

Ebben a részben azokat a tapasztalataimat — legf6képpen: hibdimat — osztom meg,
amelyek elvezettek a dontéshozatalomat irdnyité elveim felismeréséhez. Az igazat
megyvallva vegyes érzelmekkel adom kézre személyes térténetemet, mert attdl tartok,
hogy eltereli figyelmedet magukrol az elvekrél, illetve az azok mogott rejls idétlen
és altalinos érvényi ok-okozati kapcsolatokrdl. Ezért egyaltalin nem banndm, ha
gy dontenél, hogy kihagyod a kényvnek ezt a részét. Amennyiben mégis elolvasod,
probilj személyem és egyéni torténetem mogé nézni, és az dltalam megosztott elvek
értelmére és értékére figyelj. Gondold végig és mérlegeld elveimet, majd dontsd el,
hogy milyen mértékben érvényesek rad és sajat életkortilményeidre — ha egydltalin
érvényesek —, és kiilonosképpen azt vedd fontoléra, hogy segiteni tudnak-e céljaid
elérésében, barmik is legyenek azok.
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II. rész: Eletelvek

Az Eletelvek részben fejtem ki atfogé elveimet, amelyek abban vezérelnek engem,
ahogy az élet kiilonboz§ teriiletein a dolgokhoz kozelitek. Az ebben a részben
olvashaté elveket részletesebben kifejtem, megmutatva, miként érvényesiilnek a
természet vilagdban, maganéletiinkben és kapcsolatainkban, az tizleti életben és
a politikdban, tovdbba természetesen a Bridgewaternél. Megosztom a céljaink
elérését, valamint a hatékony dontéshozatalt lehet6vé tevd 6tlépéses folyamatot;
megosztom tovabba a pszicholdgia és az idegtudomdny tanulményozasa sordn
szerzett legf6bb felismeréseimet, illetve elmesélem, hogyan alkalmaztam ezeket
a magdnéletemben és az iizleti életben. Ez a konyv igazi lelke, mert megmutatja,
hogyan tudja ezeket az elveket szinte mindenki szinte barmire alkalmazni.

IIl. rész: Munkaelvek

A Munkaelvek rész kézvetlen kozelrsl enged bepillantist a Bridgewater nem
megszokott mikodési médjaba. Elmagyardzom, hogyan sikeriilt elveinket
6sszegyurva megalkotni Gtletalapi meritokricidnkat, amely arra torekszik, hogy
kétségbevonhatatlan dszinteség és abszohit nyitottsig révén biztositson pozitiv értékeket
teremt$ munkavégzést, valamint mindkét fél szamara értékes kapcsolatokat. Ap-
r6lékos részletességgel mutatom meg, hogy ez hogyan mikédik, és miképp lehet
majdhogynem barmilyen szervezetre alkalmazva hatékonyabba tenni az adott
apparatust. Mlint latni fogod, egyszerten csak egy csapatnyi ember vagyunk, akik
igyeksziink kivdléan csindlni azt, amit csindlunk, és akik felismertiik, hogy milyen
keveset tudunk ahhoz képest, ami tudnunk szikséges. Valljuk, hogy fuggetlen
gondolkoddk atgondolt, érzelemmentes véleménykiilonbségeibdl szavahihetd-
ségen alapulé dontéshozatalt lehet kialakitani, amely bolesebb és hatékonyabb,
mint részeinek 6sszege. Mivel egy csoport ereje sokkal nagyobb az egyénénél, azt
vallom, hogy ezek a munkaelvek még azoknal az életelveknél is fontosabbak, mint
amelyeken alapulnak.

Mi koveti majd ezt a konyvet?
A nyomtatott kdnyvet egy interaktiv valtozat fogja kovetni egy applikdcié forma-
jaban. Az app vide6k és magaval ragadé felhasznal6i élmények segitségével teszi
gyakorlatiasabbd a tanuldsi folyamatot. A veled folytatott interakcioi révén az app
megismer téged, és képes lesz jobban a személyedre szabott tandcsokat adni neked.
A konyvet és az applikiciét egy tovabbi kotet koveti majd, amely két masik
részb6l épiil fel, Ggymint: Gazdasdgi és Befektetési elvek. Ezekben az e teriileteken
nekem j6l bevilt elveimet adom majd 4t neked — azokat, amelyekr6l azt gondolom,
hogy neked is a segitségedre lehetnek.
Ha ezzel is elkésziiltem, nem marad olyan tandcsom, amit e két konyv valamelyi-
kében ne osztottam volna meg veled, igy életem ezen szakaszival is készen leszek.

18



Gondolkodj a sajat
fejeddel!

1) Mit akarsz?
2) Mi az igazsag?

3) Mit kezdesz vele?
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Az ido folyoként sodor
magaval elore, Ujra meg
Ujra szembesitve benniinket
a valdésaggal. Ezeknél a
taldlkozasokndl dontéseket
kell hoznunk. Nem tudunk
megdlini a folyé sodrdban, és
nem tudjuk elkerulni ezeket a
taldlkozdsokat. Csupdn annyit
tehetink, hogy a leheto
legjobb mdédon koézelitink
feléjuk.



mikor gyerekek vagyunk, masok, jellemzden a szileink, vezetnek ke-
resztiil benniinket a valésiggal val6 taldlkozasainkon. Ahogy nagyobbak
lesziink, elkezdiink sajat dontéseket hozni. Eldontjik, mire toreksziink
(mik a céljaink), ezek pedig befolydsoljak az utunkat. Aki orvos akar
lenni, orvosi egyetemre megy; aki csalddot szeretne, az tarsat keres; és igy tovabb.
Ahogy haladunk céljaink fel¢, problémakba titkoziink, hibazunk, és szembestiliink
sajit egyéni gyengeségeinkkel. Ismerkediink 6nmagunkkal, illetve a valésdggal, és
Gj déntéseket hozunk. Eletiink folyamén milliényi olyan — kisebb vagy nagyobb
horderejt — dontésre jutunk, amelyek lényegében nem mdsok, mint fogadasok a
jovére. Erdemes végiggondolni, hogyan hozzuk meg ezeket a déntéseket, hiszen
végeredményben ezek fogjik meghatirozni az életmindségiinket.

Mindannyian kilonféle gondolkodasi képességekkel megéldva sziiletiink, dontés-
hozisi ismereteink azonban még nincsenek. Utébbiakat a valésiggal szembestilve
szerezziik meg. Az édltalam bejart Gt egyedi ugyan — adott sziil6khoz sziilettem,
adott palyafutdst jartam végig, adott munkatdrsakkal dolgoztam egyiitt —, mégis
hiszem, hogy az utam sordn elsajatitott elvek az emberek tobbségénél hasonléan
jol miikodnek majd. A torténetem olvasdsa kozben prébalj attdl, illetve télem
elvonatkoztatni, és vedd észre az ok-okozati dsszefiiggéseket — az dltalam hozott
dontéseket, valamint azok kévetkezményeit, az ezekbdl levont tanulsagokat, és
azt is, hogy mindezek eredményeképpen miként viltoztattam a dontéshozatali
moédszereimen. Tedd fel magadnak a kérdést, hogy mit akarsz, tanulmanyozd
masok példdit, olyanokét, akik elérték, amit akartak, és prébdld meg felismerni
a teljesitményik mogott meghuzédé ok-okozati mintdkat, hogy képes legyél
telhasznalni azokat sajit céljaid eléréséhez.

Azért, hogy megértsd, honnan jovok, kovetkezzék egy Gszinte beszamolé
életemrél és palydmrol, kilonés hangsulyt helyezve hibdimra és gyengeségeimre,
illetve azokra az elvekre, amelyeket ezekbdl szlirtem le.
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1. FEJEZET

KALANDRA HIVASOM:
1949-1967

949-ben sziilettem, és Long Islanden néttem fel egy kozéposztilybeli

kornyéken, egy hivatdsos dzsesszzenész apa és egy hdztartdsbeli anya

egyetlen gyermekeként. Atlagos kélyok voltam egy dtlagos hazban, és az

atlagndl rosszabb tanuld. Nagyon szerettem jdtszani a haverokkal — kissric
koromban focizni az utcdn és baseballozni az egyik szomszéd kertben, nagyobb
koromban pedig a csajokat hajkurdszni.

Veliink sziiletett erdsségeinkért és gyengeségeinkért a DNS-tink a felels. Leg-
nyilvinval6bb gyengeségem a rossz roévid tavi memoridm. Képtelen voltam — és
a mai napig képtelen vagyok — olyan dolgokat megjegyezni, amelyek minden ok
nélkil azok, amik (példdul a telefonszdmok), és nem szeretek utasitdsokat kovetni.
Ugyanakkor nagyon érdekl6dé voltam, és imddtam a dolgokra sajit magamtél
rdjonni, noha ez akkoriban még kevésbé volt nyilvinvalé szimomra.

Nem szerettem az iskoldt, és nem pusztin azért, mert rengeteget kellett memo-
rizdlni, hanem mert tobbnyire nem érdekeltek a tanaraim altal fontosnak tartott
dolgok. Soha nem értettem, hogy mi hasznom szdrmazna az iskolai teljesitmé-
nyembdl, kivéve az, hogy anyim oriilne neki.

Anyam imadott, és aggédott a rossz jegyeim miatt. Egészen kozépiskolig mindig
telkiildott a szobamba, hogy miel6tt kimennék jatszani, tanuljak néhany érat, de
soha nem tudtam magamat révenni. O mindig ott volt nekem. Osszehajtogatta
és Osszeszalagozta az dltalam kézbesitendd djsagokat, és sitit sitott ketténknek,
amit szombat esténként horrorfilmek nézése kozben ettiink meg. Tizenkilenc éves
koromban halt meg. Akkor azt hittem, hogy soha t6bbé nem leszek képes nevetni.
Most, amikor anyamra gondolok, mosolygok.

Apam zenészként késé éjjel dolgozott — hajnali haromig —, igy hétvégenként
sokdig aludt. Emiatt kiskoromban nem volt valami szoros a kapcsolatunk, azt le-
szamitva, hogy dllandéan noszogatott, hogy vegyem ki a részem az olyan altalam
utalt hdzi munkdkbdl, mint a flinyirds és a sovényvégds. FelelGsségteljes ember volt,
aki egy feleltlen sraccal volt kénytelen foglalkozni. Az érintkezéseinkrdl 6rzott
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emlékeim ma mdr furcsinak hatnak. Egyszer példdul azt mondta, hogy vigjam
le a fivet, de én gy dontottem, hogy csak az el6kertben vagom le, a hétsé kertet
pedig elnapolom. Aztin pér napig esett az esd, és a hitsé kertben olyan magasra
nétt a fii, hogy sarléval kellett levignom. Annyi ideig tartott, hogy mire elkésziiltem
vele, az el6kertben is tdl magas lett a nyirashoz, és igy tovabb.

Anyim halala utin apimmal nagyon kozel kertiltink egymdshoz; kiilonosen azt
kévetSen, hogy én is sajat csalddot alapitottam. Egyszerre kedveltem és szerettem
6t. Mlint dltaldban a zenészek, bohd és vidam volt, emellett csodaltam erds jellemét,
ami, Ggy vélem, abbdl eredt, hogy végigélte a nagy gazdasigi vilagvalsigot, majd
harcolt a II. vilighabordban és a koreai hdbortiban. Emlékszem, mér a hetvenes
éveiben jart, de egy pillanatig nem habozott, hogy nagy héviharokon autézzon
keresztiil, és amikor elakadt, ugy lapdtolta ki a kocsit a hébél, mintha ez lenne
a vilag legtermészetesebb dolga. Miutin egész életében klubokban jtszott, és
lemezfelvételeket készitett, a hatvanas évei kozepén 6j palyara lépett, és elkezdett
zenét tanitani egy kozépiskolaban, valamint egy helyi f6iskolan. Nyolcvanegy éves
kordig oktatott, amikor is szivinfarktust kapott. Ezt kévetéen még egy évtizedig
élt, szellemileg tokéletes allapotban.

Ha nem akartam megtenni valamit, kizdéttem ellene, de amikor izgalomba
jottem valamiért, semmivel nem lehetett visszatartani. Otthon példaul kézzel-
labbal tiltakoztam a hazimunka ellen, mashol azonban lelkesen csinltam, ha pénzt
kereshettem vele. Nyolcéves koromtdl Gjsigot hordtam ki, ellapatoltam a havat a
szomszédok kocsifeljaréjardl, it6hordozé voltam a golfpalyén, egy helyi étteremben
szedtem le az asztalokat és mosogattam, illetve arufeltoltéként dolgoztam a kozeli
aruhdzban. Nem emlékszem, hogy a sziileim 6sztokéltek volna ezekre a munkédk-
ra, igy nem tudom, hogyan jutottam hozzdjuk. Azt azonban tudom, hogy ezek
a gyerekkori munkdk, és az is, hogy ezeknek koszonhetéen némi sajit pénzzel
rendelkeztem, értékes leckék voltak szimomra. Olyasmikre tanitottak meg, amikre
nem lett volna médom sem az iskoldban, sem jaték kézben.

Az 1960-as évek Amerikdjanak lelkiviliga egyszerre volt j6 értelemben tortetd
és 6sztonzd — nagy és nemes célok elérésére. Azéta sem tapasztaltam ilyet. Egyik
legrégebbi emlékem John F. Kennedyvel, egy intelligens, karizmatikus férfival
kapcsolatos, aki eleven képeket festett a vildg jobb jobbd tételérsl — a vilagir fel-
tedezésérdl, a jogegyenléség megteremtésérdl, és a szegénység felszamolasardl.
Kennedy és gondolatai jelent8s hatést gyakoroltak a gondolkoddsomra.

Az Egyesiilt Allamok — a vildg tobbi részéhez viszonyitva — akkoriban volt a
csucson: az amerikai gazdasdg a vildggazdasig 40 szdzalékit tette ki (szemben a
mai 20 szazalékkal); a dolldr volt a viligdeviza; és az USA t6lt6tte be a domindns
katonai hatalom szerepét. ,Liberalisnak” lenni elkételez3dést jelentett a gyors és
tisztességes fejlédés mellett, mig , konzervativnak”lenni annyit jelentett, mint be-
leragadni a régi és tisztességtelen gyakorlatba —legalabbis én, és a kdrnyezetemben
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1év6 emberek tobbsége is igy litta. Mi ugy gondoltuk, hogy az USA gazdag, fejléds,
jol vezetett orszag, amelynek az a kiilldetése, hogy mindenben gyorsan fejlédjon.
Talan naivsidg — de nem voltam ezzel egyedil.

Ezekben az években mindenki a részvénypiacrdl beszélt, mert az nagyszertien
teljesitett, az emberek pedig kerestek rajta. Kozéjiik tartoztak a Links nevid helyi
golfpalyin jatszok is. Ebben a klubban voltam tit6hordé tizenkét éves korom 6ta,
igy fogtam az ezzel keresett pénzemet, és elkezdtem t&zsdézni. Els6 befektetésem
a Northeast Airlines volt. Azért vettem, mert ezt az egy olyan villalatot ismer-
tem, amelynek 5 dollarnal olcsobban forogtak a papirjai. Ugy okoskodtam, hogy
minél tébb részvényt veszek, annal tobb pénzt fogok keresni. Buta stratégia volt,
de meghdromszoroztam vele a pénzemet. A Northeast Airlines igazabdl éppen
késziilt csédbe menni, és egy masik vallalat felvdsdrolta. Szerencsém volt, de ezt
akkor még nem tudtam, egyszeriien azt hittem, hogy kénnyd a piacokon pénzt
keresni, igy teljesen rdkattantam a dologra.

Volt akkoriban kitéphetd kupon a Forfune magazinban, amit visszakildve ingyen
lehetett éves jelentéseket igényelni a Fortune 500-as listdjan szerepld villalatokrol.
Mindet megrendeltem. Mdig emlékszem, ahogy néztem, ahogy a postasunk kellet-
leniil cipekedik a nekem kipostizott jelentésekkel, amelyeket aztdn az els6 oldaltol
az utolsoig végigbogarasztam. Igy sziiletett meg befektetési témaju kiadvanyokbol
all6 konyvtaram. Ahogy a részvénypiac folytatta emelkedését, a I1. vilighdbort és a
nagy gazdasagi vilagvilsig egyre inkdbb tdvoli emlékké halvanyult, és a befektetés
latszélag annyibdl 4llt, hogy megveszel valamit, és aztin nézed, ahogy emelkedik
az dra. Tutira emelkedni fog, igy szélt a kézvélekedés, mert a gazdasdg irdnyitdsa
tudomdnnya lett. Végtére is az elmult tiz évben kozel négyszeresére dragultak a
részvények, s6t némelyik még ennél is sokkal jobban teljesitett.

Ennek kovetkeztében az emberek tobbsége a ,koltségatlagolds” elnevezést
stratégiat kovette — Iényegében minden hénapban ugyanakkora pénzosszegért
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vasdroltak a piacon, attdl fiiggetleniil, hogy hdny darab részvényt tudtak abbdl
megvenni. A legjobb részvények kivilasztdsa természetesen még ennél is tobbet
hozott a konyhdra, igy én és mindenki mds is ezt probélta csindlni. Tébb ezer
papirbdl lehetett vdlogatni, az Gjsig utolsé oldalain 1évé listan pedig mindegyiket
szépen felsoroltak.

Szerettem t6zsdézni, de a bardtaimmal is nagyon szerettem jatszani, akdr kolyokként
a kérnyéken, amikor tizenévesen hamis személyivel szoktiink be a barokba, vagy
mostandban, amikor zenei fesztivilokra vagy buvértardkra jirunk egyiitt. Mindig
is fiiggetlen gondolkodé voltam, aki a jutalom reményében szivesen vallal kockdza-
tot — nemcsak a piacokon, hanem szinte barhol. Rdadasul sokkal jobban irtézom
az unalomt6l és a kozépszertiségtsl, mint a kudarct6l. A nagyszer( szimomra jobb,
mint a rettenetes, és a rettenetes jobb, mint a kozépszerd, mert a rettenetes legaldbb
szint ad az életnek. A kozépiskolai évkonyvbe bardtaim Thoreau-tél vilasztottik
nekem az alabbi idézetet: ,,Ha egy férfi nem tart 1épést tdrsaival, ennek taldn az az
oka, hogy mds dobosra hallgat. Hadd meneteljen a maga muzsikdjanak titemére,
akarmilyen lassu is, akdrmilyen messzir6l sz6l.”

Utols6 kozépiskolai évemben, 1966-ban a részvénypiac még szaguldott, pénzt
kerestem vele, és nagyszerten elvoltam. Legjobb bardtommal, Phillel ellégtunk a
sulibél, hogy szorfézziink, és azt csinaljuk, amit a szérakozni vagyé kézépiskolas
fiik szoktak. Akkor még természetesen nem tudtam, hogy ebben az évben tetdzik
a részvénypiac. Ezt kévetSen szinte minden, amit a piacrdl tudni véltem, tévesnek
bizonyult.
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